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 องค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก 
 



 
 

คำนำ 
 

บุคลากรท้องถิ ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที ่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนภารกิจภาครัฐ 
ไปสู่เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจากสภาวการณ์ 
ในปัจจุบันที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในกระบวนการ
บริหารงานบุคคลเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ ความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะตามมาตรฐานที่กำหนด การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะสนับสนุนให้การบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากรท้องถิ่นที่มีคุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
นโยบายของรัฐและนโยบายสำคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก จึงต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก 
ตลอดจน 

 
 

              สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
     องค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.หลักการและเหตผล 
 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕54 ได้กำหนดให้ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่  พัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน  ได้แก่ 
 (๑)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไปเช่น  
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ  เป็นต้น 
 (๒)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานช่าง เป็นต้น 
 (๓)  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที ่เก ี ่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน                        
เช่นในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 
 (๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน  การสื่อสารและสื่อความหมาย                 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 (๕)  ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี ๒๕64 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที ่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลต่อการบริการประชาชนอย่างแท้จริง  

๒.  วัตถุประสงค ์
  ๑. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 ๒. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสมสนุก 
 ๓. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสมสนุก 

3. อำนาจหน้าท่ี 
 3.1 อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537  
 พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 ได้กำหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  ภารกิจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล จึงมีขอบข่ายงานที่กว้างขวาง อีกทั้ง พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร



ส่วนตำบล พ.ศ.2537 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล ฉบับที่ 3 
พ.ศ.2542 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
 มาตรา 66 องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรม 
 มาตรา 67 ภายใต้บังคับบัญชาแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
(2) รักษความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5)  จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการฝึกอบรม

ให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตาม
แนวทางท่ีเสนอแนะจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 

(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจำเป็นและสมควร 

มาตรา 68 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลอาจจัดทำกิจการในเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบล ดีงนี้ 

(1) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(4) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(10) ให้มีตลาด ท่าเทียบ และท่าข้าม 
(11) กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ 
(12) การท่องเที่ยว 
(13) การผังเมือง 



(อนุ (12) (13) ของมาตรา 68 เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2542) 

3.2 อำนาจหน้าที่ตามรพระราชกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ได้กำหนดให้รัฐต้องกระจายอำนาจให้กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งในฐานะที่องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รูปแบบหนึ ่ง รัฐก็ต้องกระจายอำนาจให้กับองค์การบริหารส่วนตำบล โดยมีการกำหนดไว้ใน
พระราชบัญญัต ิกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร พ.ศ.2542 ซึ่ง
พระราชบัญญัติดังกล่าวได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบ
การบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ตามาตรา 16 ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
(2) การจัดให้มีและและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
(3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
(4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
(5) การสาธารณูปการ 
(6) การส่งเสริมการฝึก และประกอบอาชีพ 
(7) การพาณิชย์และการส่งเสริมการส่งทุน 
(8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(9) การจัดการศึกษา 
(10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(11) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(13) การจัดให้และและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(14) การส่งเสริมกีฬา 
(15) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(18) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
(19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
(20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(22) การจัดให้มีและควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ 

และสาธารณสถานอื่น ๆ 
(24) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน และ  

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 



(25) การผังเมือง 
(26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
(27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
(28) การควบคุมอาคาร 
(29) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(31) กิจการอื ่นใดที ่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ ่นตามที่คณะกรรมการ

ประกาศกำหนด 

3.3 ภารกิจหลัก และภารกิจรองขององค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก 

3.3.๑ ภารกิจหลัก 

   ๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ประปาหมู่บ้านเพื่อแก้ไขปัญหาน้ำอุปโภคบรโิภค 
ไฟฟ้าส่องสว่างภายในหมู่บ้านเพ่ือลดอุบัติเหตุ และอำนวยความสะดวกในการรักษาความปลอดภัยให้กับชุมชน 
ก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม ถนนลูกรัง ถนนคอนกรีต ถนนลาดยาง เพื่ออำนวยความสะดวกในการเดินทาง 
ขยายเขตไฟฟ้าหมู่บ้าน และไฟฟ้าเพื่อการเกษตรให้ทั่วถึงทุกพื้นที่ พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร ก่อสร้างราง
ระบายน้ำ ติดตั้งท่อระบายน้ำ เพ่ือระบายให้น้ำไหลสะดวก ขุดลอกห้วย หนอง คลอง บึง เพ่ือกักเก็บน้ำไว้ใช้ใน
การเกษตร และการประมง ก่อสร้างฝายกักเก็บน้ำ ฝายชะลอน้ำ เพื่อให้มีน้ำเพียงพอใช้ในฤดูแล้ง  

  ๒. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เช่นสนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอน สืบสาน
ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น 

   ๓. ด้านสาธารณสุข มีการป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคระบาด โรคอุบัติใหม่ บริหารจัดการ
ปัญหาขยะ ปัญหามลพิษ ส่งเสริมสุขภาพกาย และจิตใจของประชาชน เพ่ือปลอดภัยจากโรค 

   4. ด้านเศรษฐกิจ ให้มีการส่งเสริมการสร้างอาชีพ ทั้งอาชีพหลักและอาชีพเสริมให้มีความ
มั่นคงยั่งยืน ส่งเสริมการรวมกลุ่มสร้างอาชีพ สร้างแหล่งเงินทุน จัดหาตลาดรองรับสินค้า อบรมให้มีความรู้
เกี่ยวเทคโนโลยีใหม่และการบริหารจัดการ    

   5. ด้านสังคม สาธารณภัย และทรัพยากรธรรมชาติ เช่นการสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ปราศจาก
ยาเสพติด การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสตรี ผู ้สูงอายุ และเยาวชน ด้วยการสนับสนุนงบประมาณ                 
จัดให้มีสถานที่และอุปกรณ์ในการออกกำลังกาย ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของ อปพร. ประชาคมหมู่บ้าน 
กรรมการหมู่บ้าน การวางแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การฝึกอบรมและฝึกทบทวน อปพร. การจัด
ระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณการฝึกอบรมวินัยจราจร 
การป้องกันยาเสพติด จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ รถ ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จัดทำแนวเขตพื้นที่
สาธารณะ รณรงค์งดการเผาหญ้า เผาป่า ซึ่งเป็นการสร้างมลพิษ แก้ปัญหาขยะ การส่งเสริมสนับสนุนการปลูก
ป่าชุมชน การปลูกต้นไม้ใช้สอยในครัวเรือน การปลูกพืชผักสวนครัวรั ้วกินได้  เพื ่อเป็นการบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ และดำรงไว้ซึ่ง “หลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง” 



  6. ด้านการเมือง การบริหาร เช่นส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของ
องค์การบริหารงานส่วนตำบล ส่งเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับความเป็นประชาธิปไตย ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ให้บริการประชาชน พัฒนาระบบฐานข้อมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ประชาชนได้รับบริการข้อมูล
ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง รวดเร็ว และเท่าเทียมกัน ปรับปรุงและกำกับแผนพัฒนาและงบประมาณให้
สอดคล้องกับความเป็นจริง กระจายบทบาทให้สมาชิกสภาและประชาชนด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนามาก
ยิ่งขึ้น ของบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ ในพ้ืนที่ 

  3.3.๒ ภารกิจรอง 
    ๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูวัฒนธรรมของชุมชนที่ดีงามให้คงอยู่สืบไป 
    ๒. การสนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนระบบ
เกษตรแบบยั่งยืน การแปรรูปอาหาร พัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชน ให้มกีารตลาด เพ่ือเป็นกระจายผลผลิตออก
สู่ตลาด และสามารถสร้างรายได้แก่กลุ่มอาชีพ 
    ๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร พัฒนาการเกษตรแบบ
ยั่งยืน ระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง การลดละเลิกการใช้สารเคมีในพื้นที่ต้นน้ำ เพื่อเป็นการรักษาสุขภาพของ
เกษตรกรและผู้บริโภค รวมถึงการรักษาระบบนิเวศของน้ำ  
   ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในด้านการ
วางแผนชุมชน แผนพัฒนาตำบล ส่งเสริมให้หน่วยงานเอกชนมีการลงทุนในระบบเศรษฐกิจของชุมชน 
   5. ส่งเสริมการศึกษาแก่เด็ก และผู้ด้อยโอกาส 

4.วิสัยทัศน ์ยุทธศาสตร์ และวธิีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 4.1 วิสัยทัศน์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  “ส่งเสริมการพัฒนาทุกด้าน สืบสานวัฒนธรรม 
  นำสังคมอยู่เย็นเป็นสุข ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

 4.2 พันธกิจการพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคล 
  ๑) การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เพ่ือให้ประชาชนมีถนนที่มาตรฐาน มีความสะดวกสบาย
ในการสัญจรภายในตำบล และเชื่อมต่อกับตำบลใกล้เคียง จัดหาน้ำอุปโภคบริโภคที่สะอาดปลอดภัยเพียงพอ
ตลอดปี รวมการจัดระบบผังเมืองและควบคุมอาคารให้เป็นระเบียบเรียบร้อยในท้องถิ่น 

   2) การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต เพื ่อให้ประชาชนมีอาชีพที ่มั ่นคง มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาส ส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกระบบ และสนับสนุนการ
สาธารณสุขการพยาบาล การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

   3) การพัฒนาด้านการวางแผนส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว เพื่อการ
ส่งเสริมการลงทุน การพัฒนาอุตสาหกรรม การท่องเที่ยว การพาณิชยกรรมในท้องถิ่น 

   4) การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย เพื่อเป็น
การส่งเสริมระบอบประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของประชาชน ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนรว่ม
ในการพัฒนาท้องถิ่น การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินในชุมชน 



   5) การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้ประชาชนมีจิตสำนึกในการหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ      
รวมทั้งคุ้มครอง ดูแลรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้และที่ดิน 

   6) การพัฒนาด้านศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้ประชาชนมี
จิตสำนึกในการป้องกัน คุ้มครอง ควบคุม ดูแล รักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ และพิพิธภัณฑ์สถานใน      
ท้องถิ่น 

   7) การพัฒนาด้านอื่นๆ เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการบริการ
ประชาชนครอบคลุมทุกด้าน   

4.3 เป้าประสงค์ 
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี

ความสุขในการทำงาน 
 4.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  -แนวทางการพัฒนาด้านการคมนาคมและการขนส่ง 
  -แนวทางการพัฒนาด้านสาธารณูปโภค 
  -แนวทางการพัฒนาด้านผังเมืองและควบคุมอาคาร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  -แนวทางการพัฒนาด้านส่งเสริมอาชีพ 
  -แนวทางการพัฒนาด้านสวัสดิการสังคม 
  -แนวทางการพัฒนาด้านการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการวางแผนและส่งเสริมการลงทุน การพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
  -แนวทางการพัฒนาด้านส่งเสริมการลงทุน 
  -แนวทางการพัฒนาด้านอุตสาหกรรม 

-แนวทางการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
  -แนวทางการพัฒนาด้านการพาณิชยกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  -แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย  และความเสมอภาคของประชาชน 
  -แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  -แนวทางการพัฒนาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  -แนวทางการพัฒนาด้านรักษาความสงบเรียบร้อย และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน 



 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  - แนวทางการพัฒนาด้านการคุ้มครอง ดูแลรักษาและการใช้ประโยชน์จาการใช้ป่าไม้ที่ดิน
และทรัพยากรธรรมชาติ 
  - แนวทางการพัฒนาด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  -แนวทางการพัฒนาด้านการปกป้อง  คุ้มครอง  โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  และพิพิธภัณฑ์
สถาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านอ่ืนๆ 
  - แนวทางการพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
  - แนวทางการพัฒนาด้านการบริหารงานทั่วไป 
   หลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย  ปีละ 1 ครั ้ง หรือตามที ่ผ ู ้บร ิหารท้องถิ ่นเห็นสมควร                         
อาจประกอบด้วย  

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
  (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

5. สมรรถนะของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น(ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม  2557 
 “ข้อ 4/1 การกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี 4 ประเภท ดังต่อไปนี้ 

(1) ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ตำแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
รองปลัดองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือตำแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตามที่คณะกรรมการ
กลาง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด 

(2) ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่  ตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย ระดับ
ส่วนระดับกอง ระดับสำนักในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือตำแหน่งที่เรียกชื่ออย่าง
อ่ืน ตามท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด 

(3) ตำแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ ตำแหน่งที ่จำเป็นต้องใช้ผู ้สำเร็จการศึกษาระดับ 
ปริญญา ตามาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
กำหนด เพื่อปฏิบัติงาน ในหน้าที่ของตำแหน่งนั้น 

(4) ตำแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ตำแหน่งที่ไม่ใช่ตำแหน่งประเภทบริหาร ตำแหน่ง ประเภท
อำนวยการ และตำแหน่งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ของตำแหน่งนั้น” 

“ข้อ 4/2 ตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีระดับ ดังต่อไปนี้ 
 



(1) ตำแหน่งประเภท บริหารท้องถิ่น 
(ก) ระดับต้น 
(ข) ระดับกลาง 
(ค) ระดับสูง 

(2) ตำแหน่งประเภท อำนวยการกท้องถิ่น 
(ก) ระดับต้น 
(ข) ระดับกลาง 
(ค) ระดับสูง 

(3) ตำแหน่งประเภท วิชาการ 
(ก) ระดับต้น 
(ข) ระดับกลาง 
(ค) ระดับสูง 

(4) ตำแหน่งประเภท ทั่วไป 
(ก) ระดับต้น 
(ข) ระดับกลาง 
(ค) ระดับสูง 

การจัดพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด การกำหนดมาตรฐานของตำแหน่งและอัตรา
ตำแหน่ง ให้จำแนกตำแหน่งเป็นประเภทและสายงานตามลักษณะงาน และจัดตำแหน่งในประเภทเดียวกัน
และสายงานเดียวกันที่คุณภาพของงานอยู่ในระดับเดียวกันโดยประมาณเป็นกลุ่มเดียวกัน โดคำนึงถึงลักษณะ
หน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน ความกว้าหน้าในสายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบกับ
ลักษระขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นซึ ่งมีขนาดแตกต่างกันด้วย ทั้งนี้ให้เป็น ไปตามมาตรฐานทั่วไปที่
คณะกรรมการกล่างข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด 

“การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนท้องถิ่นที่อยู่ในหลักเกณฑ์ให้มีคณะกรรมการขึ้นพิจารณาโดยใช้
หลักเกณฑ์และวิธีในการเลื่อนขั้นเนเดือนตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นกำหนด” 

“การประเมินผลการปฏิบัติงานให้คำนึงถึงระบบการบริหารผลงานที่เชื่อมโยงผลการผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน
ที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรมตลอดจนการ
รักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยจัดทำการประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเปิด
โอกาสให้ผู้ถูกประเมินชี้แจงหรือขอคำปรึกษาด้วย” 

ความรู ้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น(ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2567 

1. ความรู้ที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
1.1 ความรู้ที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจำนวน 21 ด้าน ดังนี้ 



1.1.1 ความรู้ที่จำเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
1.1.2 ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
1.1.3 ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริของพระบ 
1.1.4 ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
1.1.5 ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
1.1.6 ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
1.1.7 ความรู้เรื่องการติดตามและแระเมินผล 
1.1.8 ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
1.1.9 ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(EIA) การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA) ฯลฯ 
1.1.10 ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 
1.1.11 ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
1.1.12 ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
1.1.13 ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
1.1.14 ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
1.1.15 ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1.16 ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
1.1.17 ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
1.1.18 ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่ 
1.1.19 ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
1.1.20 ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ (Hardware) ชอฟแวร์ (Software)  

และเน็ตเวิร์ก (Network) 
1.1.21 ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 

1.2 การกำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
1.2.1 สายงานในตำแหน่งประเภทบริหาร ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสาสายงานไว้ 

อย่างน้อยสายงานละ 7 ด้าน 
1.2.2 สายงานในตำแหน่งประเภทอำนวยการ ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำล 

อย่างน้อยสายงานละ 7 ด้าน 
1.2.3 สายงานในตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสาสายงานไว้ 

อย่างน้อยสายงานละ 5 ด้าน 
1.2.4 สายงานในตำแหน่งประเภททั่วไป ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานไว้อย่าง 

น้อยสายงานละ 3 ด้าน 
1.3 การกำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับความรู้ที่จำเป็นในงานของ

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด 

2. ทักษะที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 



2.1 ทักษะที่จำเป็นในสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจำนวน 9 ด้าน ดังนี้ 
2.1.1 ทักษะการบริหารข้อมูล 
2.1.2 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
2.1.3 ทักษะการประสานงาน 
2.1.4 ทักษะการในการสืบสวน 
2.1.5 ทักษะการบริหารโครงการ 
2.1.6 ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
2.1.7 ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
2.1.8 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
2.1.9 ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 

2.2 การกำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี ้

2.2.1 สายงานในตำแหน่งประเภทบริหาร ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานไว้อย่าง 

น้อยสายงานละ 4 ด้าน 

2.2.2 สายงานในตำแหน่งประเภทอำนวยการ ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานไว้ 

อย่างน้อยสายงานละ 4 ด้าน 

2.2.3 สายงานในตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานไว 
อย่างน้อยสายงานละ 3 ด้าน 

2.2.4 สายงานในตำแหน่งประเภททั่วไป ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานไว้อย่าง 

น้อยสายงานละ 3 ด้าน 

2.3 การกำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะที่จำเป็นในงานของข้าราชการ             
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นกำหนด 

3. สมรรถนะที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

3.1 สมรรถนะที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

3.1.1 สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับตำแหน่ง 
จำเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พ่ึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังนี้ 

3.1.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

3.1.1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 

3.1.1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

3.1.1.4 ความบริการเป็นเลิศ 

3.1.1.5 การทำงานเป็นทีม 



3.1.2 สมรรถนะประจำผู ้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการในตำแหน่งประเภท 
บริหารและอำนวยการ ซึ ่งต้องกำกับดูแลทีมงานหรือผู ้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องมีในฐานะผู ้นำที ่มี  
ประสิทธิภาพเพ่ือนำทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดังนี้ 

3.1.2.1 การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 

3.1.2.2 ความสามารถในการเป็นผู้นำ 

3.1.2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 

3.1.2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3.1.3 สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับประเภท และ
ระดับ ตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการที่ดำรงตำแหน่งในสายงานนั้น  
สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประกอบด้วย 22 สมรรถนะ ดังนี้ 

3.1.3.1 การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ 

3.1.3.2 การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 

3.1.3.3 การแก้ปัญหาและดำเนินการเชิงรุก 

3.1.3.4 การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 

3.1.3.5 การควบคุมและจักการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 

3.1.3.6 การคิดวิเคราะห์ 

3.1.3.7 การบริหารความเสี่ยง 

3.1.3.8 การบริหารทรัพยากร 

3.1.3.9 การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 

3.1.3.10 การยึดมั่นในหลักเกณฑ ์

3.1.3.11 การวางแผนและการจัดการ 

3.1.3.12 การวิเคราะห์และการบูรณาการ 

6.กลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนา 
 บุคลากร(พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง) แยกตามสำนัก/กอง ดังนี้ 

1) อัตรากำลัง นักบริหารท้องถิ่น 
ลำดับที่ เลขตำแหน่ง ตำแหน่ง 

1 26-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น  
ระดับ ต้น) 

2 26-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น  
ระดับ ต้น) 

 



2) อัตรากำลัง  สำนักปลัด 
ลำดับที่ เลขตำแหน่ง ตำแหน่ง 

1 26-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
2 26-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล 
3 26-3-01-3105-001 นิติกร 
4 26-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน 
5 26-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6 ลูกจ้างประจำ นักจัดการงานทั่วไป 
7 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
8 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ช่วยนักวิเคราะนโยบายและแผน 
9 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

10 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
11 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
12 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 
13 พนักงานจ้างตามภารกิจ นักการภารโรง 
14 พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานผลิตน้ำประปา 
15 พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานขับรถบรรทุกน้ำเอนกประสงค์ 
16 พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานดับเพลิง 
17 พนักงานจ้างทั่วไป พนักงานผลิตน้ำประปา 
18 พนักงานจ้างทั่วไป พนักงานผลิตน้ำประปา 
19 พนักงานจ้างทั่วไป พนักงานขับรถยนต์ 
20 พนักงานจ้างทั่วไป คนงาน 
21 พนักงานจ้างทั่วไป พนักงานดับเพลิง 

 

3) อัตรากำลัง กองคลัง 
ลำดับที่ เลขตำแหน่ง ตำแหน่ง 

1 26-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง) 
2 26-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง 
3 26-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ 
4 26-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
5 26-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
6 ลูกจ้างประจำ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
8 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
9 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 

  
 
 
 



4) อัตรากำลัง กองช่าง 

ลำดับที่ เลขตำแหน่ง ตำแหน่ง 
1 26-6-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
2 26-3-04-4701-001 นายช่างโยธา 
3 26-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา 
4 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
5 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
6 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 

 

6) อัตรากำลัง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ลำดับที่ เลขตำแหน่ง ตำแหน่ง 
1 26-3-06-2104-001 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 
2 26-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข 
3 26-3-06-4604-001 เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
4 26-3-06-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ 
5 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
6 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
7 พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานขับรถขยะ 
8 พนักงานจ้างตามภารกิจ คนงานประจำรถขยะ 
9 พนักงานจ้างตามภารกิจ คนงานประจำรถขยะ 

10 พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานขับรถกู้ชีพ 
11 พนักงานจ้างทั่วไป คนงานประจำรถขยะ 

 

5) อัตรากำลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ลำดับที่ เลขตำแหน่ง ตำแหน่ง 
1 26-3-08-2107-001 ผู ้อำนวยการกองการศ ึกษา ศาสนาและว ัฒนธรรม  (นัก

บริหารงานการศึกษา) 
2 26-3-08-3801-001 นักวิชาการศึกษา 
3  ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4 26-3-08-6600-196 คร ู
5 26-3-08-6600-197 คร ู
6 26-3-08-6600-198 คร ู
7 26-3-08-6600-199 คร ู
8 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
9 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 

10 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
11 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
12 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 



13 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
14 พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 

 7) อัตรากำลัง หน่วยตรวจสอบภายใน 

ลำดับที่ เลขตำแหน่ง ตำแหน่ง 
1 26-3-12-325-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
  



7. แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
2569 
(คน) 

งบประมาณ 
   2569 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

บ ุ คล ากรท ุ ก ระด ั บมี
ความร ู ้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
-หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
-หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
-หลักสูตรนักพนักงานพัฒนาชุมชน 
-หลักสูตรนักวชิาการศึกษา 
-หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
-หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ 
 บรรเทาสาธารณภัย 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข ้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น                
(ร้อยละ ๑๐๐) 

9 320,000 ไตรมาสที่ 1-3     การฝึกอบรม 
  

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 9 320,000  



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 
2569 
(คน) 

งบประมาณ 
2569 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑.) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 

1.) โครงการฝ ึกอบรมเชิง
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร เ พ ื ่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพ ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ขององค ์ กร        
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล า ก ร ที่  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  (ร้อยละ ๘๐) 

2 20,000 ไตรมาสที่ 3 1) การฝึกอบรม    
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

- องค์กรปกครอง 
  ส่วนท้องถิ่น 
- สถาบันการศึกษา 
  ให้บริการวิชาการ 

๒.) บุคลากรมีความรู้
ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑.) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนา          บุคลากร ๓ 
ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที ่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

2 - ไตรมาสที่ 3 1) การฝึกอบรม    
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

- องค์กรปกครอง 
  ส่วนท้องถิ่น 
- สถาบันการศึกษา 
  ให้บริการวิชาการ 

๓.) บุคลากรทุกระดับ 
มีความร ู ้ท ักษะด้าน
ด ิ จ ิ ท ั ล  พ ั ฒ น า
น ว ั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1.) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจ ิทัล และการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

6 10,000 ไตรมาสที่ 2 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

- องค์กรปกครอง 
  ส่วนท้องถิ่น 
- สถาบันการศึกษา 
  ให้บริการวิชาการ 

๒.) โครงการประกวดการจัดทำ
นว ัตกรรมของส ่วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

2 5,000 ไตรมาสที่ 3 1) การพัฒนา
ตนเอง๒) การ
สัมมนา 

- องค์กรปกครอง 
  ส่วนท้องถิ่น 
- สถาบันการศึกษา 
  ให้บริการวิชาการ 

รวม 12 35,000  



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

2569 (คน) 

งบประมาณ 
2569 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงานดำเนินการ 

๑ . )  บ ุ ค ล า ก ร ที่
ร ับผ ิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บ ุ ค ค ล ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1.) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

2 10,000 ไตรมาสที่ 3 1) การพัฒนาตนเอง 
๒) การสัมมนา 

- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- สถาบันการศึกษาให้บริการ 
  วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้
ด ้ วยตนเองผ ่ านสื่ อ
อ ิ เ ล ็ กทรอน ิกส์  (e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 
 

5 - ไตรมาสที่ 2 1) การพัฒนาตนเอง 
๒) การสัมมนา 

- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- สถาบันการศึกษาให้บริการ 
  วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวด
การจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการประชาชน          
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

5 5,000 ไตรมาสที่ 1 1) การพัฒนาตนเอง 
๒) การสัมมนา 

- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- สถาบันการศึกษาให้บริการ 
  วิชาการ 

รวม 12 15,000  

 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

2569 (คน) 

งบประมาณ 
2569 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงานดำเนินการ 

๑.) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรมจริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี
 

1.) โครงการฝึกอบรม
จ ิ ต อ า ส า  แ ล ะ
ค ุณธรรมจร ิยธรรม 
ประจำปี 2569 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

30 10,000 ไตรมาสที่ 2 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

๒ . )  โ ค ร ง ก า ร จั ด
ก ิ จ ก ร ร มกา รต ้ า น
ทุจริตคอร์รัปชั ่น ใน
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร ้ อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

30 5,000 ไตรมาสที่ 2 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

2) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้าง
ความสมคัรสมาน
สามัคคีในองค์กร 
 

๑.) โครงการจัดกีฬา
ของบ ุคลากรส ังกัด
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐ 

30 15,000 ไตรมาสที่ 3 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

๒.) โครงการสัมมนา
และการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

30 350,000 ไตรมาสที่ 2 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

รวม 120 380,000  

 
 

 



สรุปแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสมสนกุ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ 
๒๕๖9 

งบประมาณ 
๒๕๖9 

หมายเหตุ 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 320,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 4 35,000  
3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 15,000  
4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
4 380,000  

รวม 12 750,000  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8.แผนการบริหารบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
กิจกรรมหลัก 

 
โครงการ/กิจกรรมย่อย 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

ช่วงระยะเวลาการดำเนินงาน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร
มาส 
3 

ไตร
มาส 
4 

สำนักปลัด 

1.งานแผนกลยุทธ์ละระบบ
บริหารบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสมสนุก 

1.1 จัดทำแผนกลยุทธ์หลักที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก 

-     สำนักปลัด 

1.2บริหารงานด้านการบริหารบุคลากลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสมสนุก ตามแนวทาง(HR Scorecard) 

-     สำนักปลัด 

1.3 บริหารจัดการอัตรากำลัง เช่น การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
และ การสับเปลี่ยนหมุนเวียนพนักงานส่วนตำบล เป็นต้น 

-     สำนักปลัด 

1.4 พัฒนา ปรับปรุง กระบวนงานด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลภายในองค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก เช่น การให้ผู้
บริการเอกสารผ่านระบบออนไลน์ 

-     สำนักปลัด 

1.5 บริการจัดการระบบงาน อัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสมสนุก 

-     สำนักปลัด 

2.งานสวัสดิการและการสร้าง
สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

2.1 จัดกิจกรรมสร้างสมดุลและดูแลทรัพยากรชีวิตกับการ
ทำงาน เช่น 
- กิจกรรมนันทนาการต่างๆ 
- กิจกรรมการออกกำลังกาย 
- กิจกรรมเพื่อสังคม 

20,000     สำนักปลัด 
กองสาธารณสุขฯ 
กองการศึกษา 



 
กิจกรรมหลัก 

 
โครงการ/กิจกรรมย่อย 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

ช่วงระยะเวลาการดำเนินงาน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร
มาส 
3 

ไตร
มาส 
4 

สำนักปลัด 

3. งานบริการอัตรากำลังและ 
งานบริหารจัดการทั่วไป 

3.1 จัดเตรียมพิธีการ  10,000     สำนักปลัด 

 3.2 อำนวยความสะดวกและจัดเตรียมเอกสาร วัสดุ ที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงานสำหรับผู้บริหาร 

10,000     สำนักปลัด 

 3.3 จัดเตรียมห้องประชุม อาหารว่าง เครื่องดื่ม สำหรับ
รับรองผู้เยี่ยมชม ศึกษาดูงานภายในสำนักงาน 

10,000  
 

   สำนักปลัด 

 3.4 ประสานและบริหารจัดการกรณีท่ีมีหน่วยงานอื่นขอรับ
การสนับสนุนวิชาการจากพนักงานส่วนตำบล เช่น วิทยาการ 
บรรยาย ผู้แทนในคณะกรรมการต่าง ๆ 

-     สำนักปลัด 

 
รวม 

 
50,000 

 
 
 
 
 
 



9. การติดตามและประเมนผลการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรให้มีคณะกรรมการติดตามและ ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากลขององค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารสวนตำบล      ประธานกรรมการ  
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล       กรรมการ  
๓) รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     กรรมการ  
๔) ผู้อำนวยการกองช่าง        กรรมการ  
๕) ผู้อำนวยการกองคลัง        กรรมการ  
๖) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    กรรมการ  
๗) ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม      กรรมการ  
๘) หัวหน้าสำนักปลัด        กรรมการ  
๙) นักทรัพยากรบุคคล        กรรมการ/เลขานุการ 
 
ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ

ดำเนินการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปี ละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองทุ่มทราบ 
 

๑๐. บทสรุป  
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสมสนุก สามารถ ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศ

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบึงกาฬ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย และการถ่ายโอน อาจเป็น เหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ จำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 


