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1. หลักการและเหตุผล 

ปญหาการทุจริตเปนปญหาที่เกิดขึ้นคูกับสังคมของแตละประเทศเปนเวลานาน เกิดไดใน 
หลากหลายรูปแบบ หลากหลายลักษณะ วิธีการปองกันและแกไข ความรูความเขาใข ของแตละประเทศก็

ตางกันออกําป มีผลทําใหการกระทําบางประการไมจัดวาเปนการทุจริต ทั้งนี้ลวนแตเกิดจากปจจัยดานสังคม 

เศรษฐกิจ และการเมือง ที่ขับเคลื่อนโดยผูมีอํานาจเปนสําคัญ อยางไรก็ดี การทุจริตและผลประโยชนทับซอน 

มีความสอดคลองกันในแงของการกระทํา ที่ เราสามารถเรียกการขัดกันของผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวมนั้น เปนหนึ่งในพฤติกรรมที่นําไปสูการทุจริต 

  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา

ประโยชนสวนบุคคล โดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงแทรกแซงการใช

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทําใหเกิดการละเมิดคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่

สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะ

ของสวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดย

ผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมใน

สังคม รวมทั้งคณุคาอื่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามลาง

ผูที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทําผิดโดยไมเจตนาหรือมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จน

นําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยง

กันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest) เปนปญหาดานทางการ

บริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดชองปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึนและยังสะทอน

ปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 

  องคการบริหารสวนตําบลสมสนุก อําเภอปากคาด จังหวัดบึงกาฬ จึงไดดําเนินการวิเคราะห

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและมีผลประโยชนทับซอน เพ่ือกําหนดมาตรฐาน

ความสําคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหา

การกระทําผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐ ที่เปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากนี้ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนท่ีไดมานี้กําหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับซอนขององคการ

บริหารสวนตําบลสมสนุกอีกดวย เพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปราม

ทุจริต ระยะที ่1 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมการทํางานอยางสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให
เกิด 

ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
2.2 เพ่ือแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
 



2.3 เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา 
ผลประโยชนสวนตนในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบธรรมตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม
เปนแบบอยางที่ดี ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

2.4 เพ่ือสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูบริการ ผูที่มีสวนไดเสียและ 

ประชาชน 

3. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

3.1 การทุจริต 

คํ า ว า  “ทุ จ ริ ต ”  ต รง กับคํ า  ภาษา อั งกฤษว า  “Corruption”  ซึ่ งต ามพจนานุ ก ร มฉบั บ
ราชบัณฑิตยสถาน ให 

ความหมายไววา ความประพฤติชั่ว ถาเปนการประพฤติชั่วทางกาย เรียกวา กายทุจริต ถาเปนการประพฤติชั่ว

ทางวาจา เรียกวา วจีทุจริต ถาเปนการประพฤติชั่วทางใจ เรียกวา มโนทุจรต ิ

 “ทุจริตตอหนาที่” หมายถึง การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งในตําแหนงหนาที่หรือ

ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติกรรมท่ีอาจทําใหผูอื่นเชื่อวามีตําแหนงหนาที่ทั้งที่ตนมิไดมีตําแหนง

หนาที่นั้น หรือใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาผลประโยชนที่มิควรไดโดยชอบสําหรับตนหรือ

ผูอ่ืน ซึ่งการกระทําดังกลาวนั้นทําใหตนเองไดประโยชนแตเกิดความเสียหายตอสวนรวมจากความหมายนี้

แสดงใหเห็นวา การกระทําเพ่ือประโยชนของตนเองในขณะท่ีปฏิบัติหนาที่เพื่อสวนรวมนั้น เปนการขัดกันของ

ผลประโยชนสวนตนและสวนรวม ซึ่งหมายความวา ผลประโยชนทับซอน (Conflict of interest) เปนการ

ทุจริตรูปแบบหนึ่งนั่นเอง 

 รูปแบบการทุจริต 
 การทุจริตท่ีเกิดข้ึนโดยทั่วไป อาศัยปจจัยหลายอยาง ไมวาจะเปนสภาพสังคมของประเทศนั้น ระบบ
การเมืองการปกครอง โอกาสท่ีจะเขาถึงขอมูลที่นําปสูการทุจริต สามารถแบงรูปแบบการทุจริตได ดังนี ้

1. การทุจริตขนาดใหญ หมายถึง การทุจริตที่โดยท่ัวไปแลวมีขนาดของวงเงินจํานวนมาก 
2. การทุจริตขนาดยอย หมายถึง การทุจริตในวงเงนิจํานวนนอย 
3. การทุจริตในเชิงของการบริหารหรือปฏิบัติการ หมายถึง การทุจริตท่ีเกิดขึ้นจากลักษระของการ

ปฏิบัติ การบังคับใชระเบียบ การปฏิบัติงานอื่นๆ 
4. การทุจริตเชิงนโยบาย หมายถึง การทุจริตที่มีอิทธิพลตอรูปแบบตางๆ ในเชิงโครงสราง ทั้ง

ทางดานนโยบาย การดําเนินการ หรือการบริหารงาน โดยการใชขอกําหนดของกฎหมายรองรับ 
จากรูปแบบตางๆ ท่ีไดกลาวไปนั้น สามารถเกิดการทุจริตข้ึนในหลายลักษณะ ในลักษณะที่พรอมกัน 
หรือ 

แยกกันเกิดก็ไดโดยสวนใหญรูปแบบที่เกิดขึ้นมักจะเกิดในรูปแบบ ระบบพวกพองการล็อบบี้ การติดสินบน 
และอีกมากมาย อันไดแก 
 หนึ่ง ฝาฝน หลีกเลี่ยง หรือบิดเบือน ระเบียบแบบแผน หรือกฎขอบังคับ ตัวอยางเชน การแสดงราคา
ในบัญชีอันเปนเท็จ เพ่ือประเมินอากรใหต่ํากวาอัตราที่เปนจริง 



 สอง  จูงใจ เรียกรอง ขมขู หนวงเหนี่ยวหรือกลั่นแกลง เพ่ือหาประโยชนใสตนหรือพวกพอง เชน เมื่อ
มีประชาชนมาติดตอราชการที่ตองเขียนคํารอง เจาหนาที่รับเขียนใหโดยเรียกเก็บเงินรายละ 10 – 20 บาท 
เปนคาอากรแสตมป ซึง่เกินอัตราจริง เปนตน 
 สาม  สมยอม รูเห็นเปนใจ เพิกเฉย หรือละเวนการกระทําในการที่ตองปฏิบัติหรือรับผิดชอบตาม
หนาที่ เชน พนักงานสอบสวนรับสินบนเพ่ือแปลงรูปคดีจากหนักใหเปนเบา หรือทําหลักฐานใหออน เพ่ือให
อัยการสั่งไมฟอง หรือเพ่ือใหศาลยกฟองผูกระทําผดิ 
 สี่  ยักยอก เบียดบังซึ่งทรัพยสินของทางราชการ เชน ยักยอกเงินคาอากรแสตมป โดยนําเอาอากร
แสตมปที่ใชแลวมาใชอีก 
 หา  ปลอมแปลง หรือกระทําการใดๆ อันเปนเท็จ เชน เจาหนาที่ผูรับผิดชอบดานการเงินของ
สํานักงานที่ดินทําการปลอมแปลงลายมือเจาหนาที่เพ่ือยักยอกเงินคาธรรมเนียมที่ดินและเงินมัดจํารังวัด 
 หก  มีผลประโยชนรวมในกิจการบางประเภทท่ีสามารถใชอํานาจหนาที่ของตนบันดาลประโยชนได 
เชน การรับเงินคานายหนาเมื่อมีการจัดซื้อของใชในหนวยงานราชการ โดยมีเงื่อนไขเพียงขอใหซื้อของท่ีราน
นั้นๆ 
 เจ็ด  การสมยอมเสนอราคา หรือการฮั้ว เพ่ือกําหนดราคาอันเปนการเอาเปรียบรัฐเพ่ือหลีกเลี่ยงการ
แขงขันอยางแทจริงทําใหรัฐเสียประโยชน 
 
การทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 การทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่น สามารถจําแนกไดเปน 3 ลักษณะ ไดแก 

1. ลักษณะการทุจริตที่เกิดจากตัวบุคคล 
1.1 การทุจริตของบุคคล โดยเฉพาะผูบริหาร และสมาชิกสภาทองถิ่น ซึ่งสวนใหญจะเปนรูปแบบ

ของ 
การใชตําแหนงหนาที่ในการแสวงหาผลประโยชน มีญาติหรือพวกพองมาเปนผูรับเหมาการจัดซื้อจัดจางที่มี
การเอ้ือประโยชนใหกลุมของตน รวมทั้งการเก็บรายไดแลวไมสงคลัง พรอมทั้งมีการแกไขหลักฐานการเงิน เปน
ตน 

1.2 การทุจริตท่ีเกิดจากการขาดความรูความเขาใจและขาดคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ซึ่ง 

หากองคกรปกครองสวนทองถิ่นใด มีพนักงานทองถิ่นที่มีความสามารถที่ไมตรงกับงานหรือไมมีความรูเฉพาะ
ดานดีพอ ก็จะทําใหการปฏิบัติงานแตละครั้งอาจนําไปสูความผิดพลาดไดงายและยังสอไปในทางทุจริตอีกดวย 

1.3 การทุจริตที่เกิดจากอํานาจ บารมี อิทธิพล พบวาในองคกรปกครองสวนทองถิ่นบางแหง มี
การ 

ครอบงําของอํานาจ อิทธิพลทางการเมืองของผูบริหารทองถ่ินอยูเยอะ จึงทําใหเกิดการทุจรติไดงายและยากตอ
การตรวจสอบการใชอํานาจโดยไมชอบนี้ และสวนสําคัญอีกประการ คือการท่ีวัฒนธรรมของสังคมไทยหยั่งราก
ลึกลงไปในสังคม เชน การสํานึกบุญคุณผูมีพระคุณ ความเกรงกลัวอิทธิพลของผูมีบารมี สิ่งเหลานี้ลวนแตเปน
ชองทางใหผูบริหารทองถ่ินมีโอกาสใชอํานาจหนาที่การงานในการแสวงหาผลประโยชน 

2. ลักษณะการทุจริตที่เกิดจากการบริหารงานและองคการ 
2.1 การทุจริตที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธใหประชาชนทราบ เปนการเปดเผยขอมูลทั้ง 

ทางดานการเงิน งบประมาณ ชองทางการสื่อสารขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเอง จึงทําใหการใชจาย
งบประมาณเปนไปไดงาย ไมมีผูตรวจสอบ 



2.2 การทุจริตที่เกิดจากการบริหารดานงบประมาณ การทําบัญชี การจัดซื้อจัดจางและการเงิน
การ 

คลัง สาเหตุมาจากการท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นอางวาไมทราบเรื่องการจัดทําจัดซื้อจัดจางโดยสวนใหญจะ

เปนเรื่อง การไมทําทะเบียนยืมเงิน  ไมทําบัญชีคุมรายรับรายจายที่เปนปจจุบัน ไมมีการทําหลักฐานการเบิก

จายเงิน ไมมีการตั้งประชาชนเขาตรวจสอบการจัดซื้อจัดจาง เรื่องตางๆ เหลานี้เปนเรื่องที่กอใหเกิดการทุจริต

แทบทั้งสิ้น 

 

3. ลักษณะการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบและกฎระเบียบ 

3.1 การทุจริตที่เกิดจากชองวางของกฎระเบียบและกฎหมาย พบวาในกรณท่ีีกําหนดใหผูบริหาร 
ทองถ่ิน สามารถดํารงตําแหนงได 4 ป นั้น เปนการเปดชองวางในการทุจริตได เพราะขาดซึ่งการถวงดุลอํานาจ
ที่เขมแข็ง 

3.2 การทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการตรวจสอบจากภาคสวนตางๆ 
 

3.2การมีผลประโยชนทับซอน 
 ผลประโยชนทับซอน หรือการขัดกันของผลประโยชน (Conflict of interest) คือ
สถานการณท่ี 

บุคคลผูดํารงตําแหนงอันเปนที่ไววางใจ  (เชน  ทนายความ นักการเมือง ผูบริหาร หรือผูอํานวยการกองของ
หนวย งานรัฐ) เกิดความขัดแยงขึ้นระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนทางวิชาชีพ อันสงผลใหเกิด
ความไมไววาง ใจที่มีตอบุคคลผูนั้น  วาเขาจะสามารถปฏิบัติงานตามตําแหนงใหอยูในครรลองของคุณธรรม
จริยธรรมไดมากนอยเพียงใด ซึ่งในภาษาไทยใชอยู 3 อยาง คือ 

1. ความขัดแยงกันระหวาง ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 
2. ผลประโยชนทับซอน 
3. ผลประโยชนขัดกัน 
ผลประโยชนทับซอน ความหมาย สํานักงาน ก.พ. สถานการณหรือการกระทําของบุคคล (ไม
วา 

จะเปนนักการเมือง ขาราชการ พนักงานบริษัท ผูบริหาร) มีผลประโยชนสวนตนเขามาเก่ียวของจนสงผล
กระทบตอการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงนั้น การกระทําดังกลาวอาจเกิดข้ึนโดยรูตัวหรือไมรูตัว 
ทั้งเจตนาหรือไมเจตนาหรือบางเรื่องเปนการปฏิบัติสืบตอกันมา จนไมเห็นวาจะเปนสิ่งผิดแตอยางใด 
พฤติกรรมเหลานี้เปนการกระทําความผิดทางจริยธรรมของเจาหนาที่รัฐท่ีตองคํานึงผลประโยชนสาธารณะ 
(ประโยชนของสวนรวม) แตกลับตัดสินใจปฏิบัติหนาที่โดยคาํนึงถึงประโยชนของตนเองหรือพวกพอง 
  แนวคิดของวิชาการ ใหความหมายของผลประโยชนทับซอนไว 4 ประการ ดังนี้ 

1. ความหมายอยางกวางขวางรวมถึงการปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาท่ีที่รับผิดชอบต
หนวยงาน 

หรือตอสวนรวมแตดําเนินการตัดสินใจปฏิบัติหนาที่โดยคํานึงผลประโยชนของตนเองครอบครัว  และเพ่ือนฝูง 
2. ผลประโยชนทับซอนสามารถเ กิดขึ้นไดทั้ ง ในหนวยงานภาครัฐ  องคกรธุร กิจ

สถาบันการศึกษา 



องคกรพัฒนาเอกชน แงะองคกรวิชาชีพตางๆ โดยสามารถเกิดขึ้นไดทั้งในระดับนโยบายของชาติหนวยงาน
ราชการ และองคกรในระดับทองถ่ิน  ดังนัน้    ผลประโยชนทับซอนจึงมีมูลคาความเสียหายตั้งแตไมกีรอยบาท
ไปจนถึงนับหม่ืนลานบาท   และในบางกรณีความเสียกายมิไดปรากฏออกมาในรูปของที่เปนวัตถุโดยตรง      
แตยังรวมถึงผล ประโยชนมิใชวัตถุอีกดวย 

3. ผลประโยชนทับซอนมิไดจํากัดเฉพาะผลประโยชนของบุคคลเทานั้น แตยังรวมถึงการมี
อคติ 

ในการตัดสินหรือดําเนินการอันมุงตอบสนองตอผลประโยชนของหนวยงานอีกหนวยงานหนึ่งดวย เชน การที่
บุคคลดํารงตําแหนงซอนกันในสองหนวยงาน อันกอใหเกิดการทําบทบาทที่ขัดแยงกัน และมีการใชอํานาจ
หนาที่ของหนวยงานหนึ่งไปรับใชผลประโยชนของอีกหนวยงานหนึ่ง 
 
 

4. การชอราษฎรบังหลวง และการคอรัปชั่นเชิงนโยบายตางก็เปนรูปแบบหนึ่งของ
ผลประโยชน 

ทับซอน เนื่องจากท้ังสองรูปแบบตางเปนการใชตําแหนงหนาที่สําหรับมุงตอบสนอง ตอผลประโยชนสวนตัว
และหรือพรรคพวก 
  จึงสรุปไดวา  ผลประโยชนสวนบุคคลกับผลประโยชนสวนรวมขัดกัน เจาหนาที่ของรัฐมี
หนาที่รักษาผลประโยชนสวนรวม การปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ จึงตองไมมีผลประโยชนสวนตัวเขามา
เก่ียวของไมวาจะเปน 

1. การใชตําแหนงไปดําเนินการเพ่ือประโยชนทางธุรกิจของตนเองโดยตรง 
2. ใชตําแหนงไปชวยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย 
3. การรับผลประโยชนโดยตรง 
4. การแลกเปลี่ยนผลประโยชนโดยใชตําแหนงหนาที่การเงิน 
5. การนําทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว 
6. การนําขอมูลอันเปนความลับของหนวยงานมาใชประโยชนสวนตัว 
7. การทํางานอีกแหงหนึ่ง ท่ีขัดแยงกับแหงเดิม 
8. ผลประโยชนทับซอนจากการเปลี่ยนสถานที่ทํางาน 
9. การปดบังความผิด 
10.  

3.3 การวิเคราะหความเสี่ยง 
  การวิเคราะหความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการ
บริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ดาน  ดังนี ้

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ  หมายถึง  ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย และพันธกิจใน 
ภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธท่ีกําหนดไว และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงวามไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายขององคกร 



2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงานเก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล ดหรือผลการ
ปฏิบัติงาน 

โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากดระบบงานภายในขององคกร / กระบวนการเทคโนโลยี 
หรือนวัติกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดําเนิน
โครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงนิ เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน  เชน 
การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอเหตุการณหรือเปนความ
เสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับ
ขั้นตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห  การวางแผน การควบคุม และ
การจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดงักลาว 
 
 
 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย /กฎระเบียบที่เก่ียวของ   การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

ตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไม
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมทั้งการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไม
ครอบคลุมการดําเนินงาน 
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 

1. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 
และ 

การเปลี่ยนแปลงระบบงาน   ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ   ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน  เปน
ตน 

2. ปจจัยภายนอก  เชน  กฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับของทางราชการ  การเปลี่ยนแปลง
ทาง 

เทคโนโลยี หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 
 
  การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอน 
  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นําเมสความเสี่ยง
ในกานตางๆ มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO  และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชน
ทับซอนขององคการบรหิารสวนตําบลสมสนุก การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวย
ใหองคการบริหารสวนตําบลสมสนุก ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงที่
อาจเปนสาเหตุทําให 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะทาดหรือมีความ 
รับผิดชอบไมเพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในการมีคุณธรรมจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหนาที่โดยขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และ

การ 



ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 
  พรอมกันนี้ ยังสามารถ กําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริตปดโอกาสการ
ทุจริต และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ
กระทําผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 
 
4.กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยง 
  4.1 การวิเคราะหความเสี่ยวง เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความ
เสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับความเสี่ยง 
โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood)   และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กําหนดเกณฑใน
เชิงคณุภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได 
 
 
 
 
เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 
เกณฑระดับรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 
ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในที่ทํางานที่ไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก
ผลคณูของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ  ดังนี้ 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 



2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 
 
 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการ
พิจารณา จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boumdary) โดยที ่

 ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน ( 4 Quadrant) ใช
เกณฑในการจัดแบง  ดังนี้ 
ระดับความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกําหนด การแสดงสี 
สัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา หรือถายโอน
ความเสี่ยง 

 สีแดง 

เสี่ยงสูง 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม 
ปานกลาง 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 
 สีเหลือง 

ต่ํา 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 
 
5.การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและผลประโยชนทับซอนขององคการบริหารสวนตําบลสมสนุก 
 องคการบริหารสวนตําบลสมสนุก มีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดการทุจริตและผลประโยชนทับซอน  ดังนี้ 
 5.1 การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดไดแก 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ  × ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 



  1. กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางที่จะทําประโยชนใหแกตนเองและ
พวกพอง 
  2. กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม 
คือ มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การวรางอุปสรรค 
  3. กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซึ่งสงผลทาง
ลบตอผูอื่น ที่เก่ียวของ 
 5.2 มีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ไดแก 
  1. การรับเงิน - จายเงินงบประมาณ 
  2. การใชรถราชการเพื่อประโยชนสวนตัว 
  3. การเอ้ือประโยชนระยะเวลาในการจัดสงเอกสารความสนิทสวนตัวในการรับเอกสารหรือ
โครงการหลังจากระยะเวลาที่กําหนด สงผลทําใหการดําเนินการในขั้นตอนตอไปลาชา 
  4. ในกระบวนการจัดซื้อจัดจางมีการจัดหาตัวผูคา/ผูรับจาง กอนสงเรื่องใหพัสดุจัดทํา
เอกสารเบิกจาย 
  5. ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของบุคคลที่รูจัก/หรือไดรัยคําสั่งของผูบังคับบัญชากอน 
  6. โอนเงินใหบุคคลที่ตองการใชเงินดวน โดยท่ีเอกสารหลักฐานยังไมถูกตอง หรือมีผูอนุมัติ
เอกสารเบิกจาย 
  7. การดําเนินการตามระเบียบกฎหมายในเรื่องตางๆ ที่อาจกระทําไมถูกตอง 
  8. การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบ 
 5.3 ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม ไดแก 
  1. สูญเสียงบประมาณ 
  2. เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอํานาจหนาที่กระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาที่ 
  3. ภาพลักษณของหนวยงานเสียหาย ไมเปนที่นาเชื่อถือของขาราชการ หนวยงานตางๆ และ
ประชาชนท่ัวไป 
  4. การปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริตอาจไดรับการลงโทษทางวินัย 
ถาพฤติกรรมดังกลาวมีมูลความจริง 
 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความ และ
ผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับความเสี่ยงในระดับใดใน
ตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน ดังนี้ 
 

ลําดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิด
ทุจริต 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ลําดับความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไม
เปนไปตามระเบียบ 

5 5 25 (1) 

2 การเบิกจายงบประมาณที่ไม
ถูกตองตามระเบียบ 

3 5 15 (2) 

3 การหาประโยชนสวนตนและเอ้ือ
ประโบชนตอพวกพอง 

3 4 12 (3) 



4 การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไม
เปนไปตามขั้นตอนและระเบียบ 

2 4 8 (4) 

 

 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ

ความเสี่ยงดานการทุจริตและผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและการจัดลําดับ

ความสําคัญของความเสี่ยงได ดังนี้ 

 ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดานการทุจริตและผลประโยชนทับ

ซอน 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง ลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลําดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 
การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ลําดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน) 
การหาประโยชนสวนตนและเอ้ือประโยชนตอพวกพอง ลําดับ 3 (สูง = 12 คะแนน) 

การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบ ลําดับ 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 
 

จากตารางการวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง 

และปานกลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและ

ผลประโยชนทับซอน ขององคการบริหารสวนตําบลสมสนุก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ดังนี ้

 

 

 



 

 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกําหนด ปจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลด และ
ประเมินซ้ํา หรือถายโอนความเสี่ยง 

-กระบวนการจัดซื้อจัดจาง ไม
เปนไปตามระเบียบ 
-การเบิกจายงบประมาณที่ไม
ถูกตอง ตามระเบียบ 

เสี่ยงสูง จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด
ความเสี่ยง เพ่ือใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

การหาผลประโยชนสวนตนและ
เอ้ือประโยชนตอพวกพอง 

ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไม
เปนไปตามขั้นตอนและระเบียบ 

ต่ํา  -  - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6.แผนการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและผลประโยชนทับซอน 
ปจจัยที่เกิด
จากความ

เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการความเสี่ยง ระยะเวลาการดําเนินการ ผู 
รับผิด 
ชอบ โอ 

กาส 
ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค. 
63 

พย. 
63 

ธค. 
63 

มค. 
64 

กพ. 
64 

มีค. 
64 

เม.ย. 
64 

พค. 
64 

มิย. 
64 

กค. 
64 

สค. 
64 

กย. 
64 

1.กระบวน 
การจัดซื้อ 
จัดจาง ไม
เปนไปตาม
ระเบียบ 

5 5 25 1.ควบคุม กํากับ ดูแลให
ขาราชการและบุคลากร ให
ปฏิบัติตามหลักเกณฑและ
แนวทาง การจัดซื้อจัดจางอยาง
เครงครัด 
2.ควบคุม กํากับ ดูแลให
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบดานการ
จัดซื้อจัดจางจัดทํารายงานสรุป
การจัดซื้อจัดจางรายเดือน ราย
ไตรมาส และรายป เสนอให
หัวหนาสวนราชการและนายก
องคการบริหารสวนตําบลทราบ
ทุกครั้ง 
3.ควบคุม กํากับ ดูแลให
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน ดานพัสดุ
และบุคลากรที่เก่ียวของสัมพันธ
กับผูเสนองานในการจัดซื้อจัด
จาง 

            กอง
คลัง 

 



ปจจัยที่เกิด
จากความ

เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการความเสี่ยง ระยะเวลาการดําเนินการ ผู 
รับผิด 
ชอบ โอ 

กาส 
ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค. 
63 

พย. 
63 

ธค. 
63 

มค. 
64 

กพ. 
64 

มีค. 
64 

เม.ย. 
64 

พค. 
64 

มิย. 
64 

กค. 
64 

สค. 
64 

กย. 
64 

2.กระบวน 
การจัดซื้อ 
จัดจาง ไม
เปนไปตาม
ระเบียบ 

5 5 25 4.ควบคุม กํากับ ดูแลให
ขาราชการและบุคลากร ให
ปฏิบัติตามหลักเกณฑและ
แนวทาง การจัดซื้อจัดจางอยาง
เครงครัด 
5.แตงต้ังประชาชนเขามาเปน
คณะกรรมการตรวจสอบจัดซื้อ
จัดจางโดยเฉพาะในขั้นตอนการ
ตรวจรับงานซื้องานจาง 
6.การหมุนเวียนเจาหนาที่ที่เขา
มาดําเนินการเรื่องจัดซื้อจัดจาง
นี้เพื่อปองกันมิใหเจาหนาที่มี
ความใกลชิดสนิทสนมกับผูขาย
มากจนเกินไป 

            กอง
คลัง 

 
 

 

 

 



ปจจัยที่เกิด
จากความ

เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการความเสี่ยง ระยะเวลาการดําเนินการ ผู 
รับผิด 
ชอบ โอ 

กาส 
ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค. 
63 

พย. 
63 

ธค. 
63 

มค. 
64 

กพ. 
64 

มีค. 
64 

เม.ย. 
64 

พค. 
64 

มิย. 
64 

กค. 
64 

สค. 
64 

กย. 
64 

2.การเบิก 
จายงบประ 
มาณที่ ไม
ถูกตองตาม
ระเบียบ 

3 5 15 1.ควบคุม กํากับ ดูแลให
ขาราชการและบุคลากร ปฏิบัติ
ตามระเบียบการเบิกจาย
การเงินและการคลัง อยาง
เครงครัด 
2.มีการจัดทําสรุปผลกสนใช
จายงบประมาณรายไตรมาส
และเสนอใหหัวหนาสวน
ราชการและนายกองคการ
บริหารสวนตําบลรับทราบทุก
ครั้ง 
3.แตงต้ังหนวยงานรับผิดชอบ
การตรวจสอบภายใน 
ตรวจสอบการเงินการคลัง การ
เบิกจายงบประมาณ 

            ทุก
สวน
ราช 
การ 

 

 

 

 



ปจจัยที่เกิด
จากความ

เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการความเสี่ยง ระยะเวลาการดําเนินการ ผู 
รับผิด 
ชอบ โอ 

กาส 
ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค. 
63 

พย. 
63 

ธค. 
63 

มค. 
64 

กพ. 
64 

มีค. 
64 

เม.ย. 
64 

พค. 
64 

มิย. 
64 

กค. 
64 

สค. 
64 

กย. 
64 

3.การสรร
หา
ประโยชน
สวนตน
และเอ้ือ
ประโยชน
ตอพวก
พอง 

3 4 12 1.ควบคุม กํากับ ดูแลให
ขาราชการและบุคลากร ปฏิบัติ
ตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปรงใส การเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมเพื่อใหขาราชการถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
2.ควบคุม กํากับ ดูแลการ
ประกาศหลักเกณฑ การปฏิบัติ
เก่ียวกับขอรองเรียนการละเวน
การปฏิบัตหินาที่และการ
ประพฤติมิชอบเพ่ือใหยึดถือ
ปฏิบัต ิ
3.ควบคุม กํากับ ดูแลใหขารา
การและบุคลากรปฏิบัติตาม
คูมือผลประโยชนทับซอน 
4.สงเสริมการมีสวนรวมในการ
ดําเนินการปองกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ใหครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่ง 

            ทุก
สวน
ราช 
การ 

 



ปจจัยที่เกิด
จากความ

เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการความเสี่ยง ระยะเวลาการดําเนินการ ผู 
รับผิด 
ชอบ โอ 

กาส 
ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค. 
63 

พย. 
63 

ธค. 
63 

มค. 
64 

กพ. 
64 

มีค. 
64 

เม.ย. 
64 

พค. 
64 

มิย. 
64 

กค. 
64 

สค. 
64 

กย. 
64 

    ขึ้นเพ่ือรวมสรางแนวทางและ
มาตรการในการดําเนินการ
สรางจิตสํานึกใหขาราชการ
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
5.การจัดทําประกาศและ
มาตรการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสภายในของ อบต. 
สมสนุก เพื่อปองกันการทุจริต
ในองคกร ไดแก มาตรการ
เผยแพรขอมูลตอสาธารณะ 
มาตรการใหมีผูมีสวนไดสวนเสีย
มีสวนรวม มาตรการจัดการ
เรื่องรองเรียน ทุจริต มาตรการ
ปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนรวม และ
มาตรการตรวจสอบการใชดุลย
พินิจ เปนตน 

             

 

 



ปจจัยที่เกิด
จากความ

เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการความเสี่ยง ระยะเวลาการดําเนินการ ผู 
รับผิด 
ชอบ โอ 

กาส 
ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค. 
63 

พย. 
63 

ธค. 
63 

มค. 
64 

กพ. 
64 

มีค. 
64 

เม.ย. 
64 

พค. 
64 

มิย. 
64 

กค. 
64 

สค. 
64 

กย. 
64 

4.การ
ปฏิบัติงาน
ของ
เจาหนาที่
ไมเปนไป
ตาม
ขั้นตอน
และ
ระเบียบ 

2 4 8 1.ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ
และบุคลากร ปฏิบัติตามมาตรการ
ปองกันและแกไขปญหาการทุจริต
ขององคการบริหารสวนตําบลสม
สนุก 
2.ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ
บุคลากร ใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ เรื่องการรับของขวัญ 
สินน้ําใจอยางเครงครัด 
3.มีการกํากับติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในแตละ
เดือน 
4.สงเสริมใหบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ เพื่อ
เพ่ิมพูนความรูในตาํแหนงและงานที่
ปฏิบัติ 
5.การใหบริการประชาชนรับรู
ขาวสารเสริมสรางบทบาทของภรค
ประชาชนในการตรวจสอบ โดยการ
ใหความรูเก่ียวกับเรื่องกฎ ระเบียบ 
ที่ทองถ่ินดําเนินการ 

            ทุก
สวน
ราช 
การ 

 


